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UN DIALOGO PER RIPARTIRE

I contenuti fanno
la differenza

La riforma? Ora o mai pit. Altrimenti non avremo
pitl cervelli da esportare all'estero. Cosa serve?
Gente scomoda, che crede ancora nel bene pubblico

[ LETTURE INTERESSANTI CAPITANO, [orse
L non troppo di frequente. Si potreb-

bero fare scoperte di un certo spes-
sore se - al bivio della novita o della
diversita rispetto alle proprie convinzio-
ni granitiche - si scegliesse di confron-
tarsi senza pregiudizi, lasciando da par-
te eventuali fini secondari o le pressioni
di chi urla piu forte.

E allora capita di imbattersi in un
testo semplice e lineare, Scuola inutile?
Proviamo con il pluralismo della presi-
de Michela D'Oro (La Sicilia, 12 aprile
2014). Un testo che rimanda alle ragio-
ni fondanti. Una fra tutte: I'Italia, cultu-
ralmente, sta morendo, nel totale scol-
lamento tra scuola superiore e universi-
ta, nella negazione di gravissimi proble-
mi di pura “qualita dell'insegnamento”...
basta capitare nella “sezione sbagliata” ed
¢ la fine. Conseguenze possibili: disoccu-
pazione assicurata, degrado culturale e
umano. E non si parla delle ultime scuo-
le statali della Repubblica. Paludato liceo
linguistico statale di Milano: I'assemblea
di classe degli studenti di prima, sezione
tal de’ tali, esorta la docente di inglese a
essere pil severa e “furba”. L'assemblea le
suggerisce di non interrogare in un dia-
logo a tu per tu, stando accanto al ban-
co dello studente interrogato, mentre nel

resto della classe succede il finimondo e
nessuno né ascolta, né impara. Per quella
classe, se la docente prosegue per cinque
anni, I'inglese & bruciato.

11 solo fatto di essere “cittadino” impli-
ca un ruolo e una responsabilita di servi-
zio dai quali non ci si pud esimere. Gia
tra la fine del Settecento e la prima meta
dell’Ottocento gli intellettuali sono chia-
mati a collaborare alla “cosa pubblica”
ricevendo incarichi di responsabilita; a
volte sono accreditati come consulenti
per migliorare la legislazione e control-
lare I'opportunita di scelte fondamenta-
li, in ambito monetario o nei rapporti
commerciali. Se chiedessimo - in un cli-
ma di fantastoria - al Parini, al Verri, al
Beccaria, al Manzoni, a che titolo parla-
vano e denunciavano le cadute e le ingiu-
stizie dell’epoca, certamente ci sentirem-
mo rispondere con un pizzico di stupore
rispetto alla domanda: «I carels.

Allora la domanda & d’obbligo: I'ltalia
oggi & forse carente di pensatori o & trop-
po ricca di “contenitori”? Abbondano per-
sone attente a rivestire un ruolo, tanto
apparentemente politically correct, quan-
to in realta vuoto di contenuto. Un vuoto
che sembra bloccare ogni cambiamento
possibile. La sensazione & che ci si ritro-
va concentrati sul contenitore che risuc-
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chia fiumi di parole viziate dall'ideologia
e scollegate dalla ragione.

Chi fara uscire I'ltalia (I’'Europal) dal
tunnel del “non-senso” (politico, econo-
mico, culturale, sociale) e i nostri giovani
da uno stato di paralisi mentale che non
consente alle forze migliori di restare e di
lavorare? Occorrono persone coraggiose e
scomode - ma non disfattiste - che credo-
no ancora nel bene pubblico come estra-
neo alla logica del successo personale per-
seguito a qualunque costo.

Basta con i contenitori
Non ¢ pin il tempo dei contenitori, bensi
dei contenuti: sicuramente la scuola & un
reale quanto scomodo punto di parten-
za. Non se ne puo pit di assistere a per-
formance televisive - anche da parte di
parlamentari - in cui la boccanon & col-
legata con I'intelligenza. Vox populi: «Ma
dove e come ha studiato questa gente?.
Passi che non tutti i ministri siano laure-
ati: si spera che abbiano almeno frequen-
tato brillantemente la scuola superiore, A
meno che non si affermi (come & avvenu-
to): «Sono cariche politiche. Non servono
le lauree. A tutlo pensa lo staffs,
Riformare la scuola? D'impeto si
direbbe: o tutta (la scuola pubblica, sta-
tale e paritaria, s’intende, quella del»
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» Sistema nazionale di istruzione) o nien-
te, il che equivale al piano inclinato ver-
so il degrado. Non avremmo pili neppure
i cervelli da esportare all’estero. Riforma-
re la scuola, che come tutte le strutture
dell'umano «semper reformanda est» (si
conceda il prestito della citazione), e per
esemplificare: dare spazio a buone idee,
a confronti intelligenti anche se scomo-
di, a contenuti sostanziosi frutto di anni
giovanili di studio, di esperienza, di rifles-
sione; dare spazio a docenti seri, motiva-
(i, ben preparati, che sappiano rapportar-
si in modo appassionante e interessante a
studenti spesso persi in ore pomeridiane
e notturne a chattare schiocchezze; dare
spazio a giovani appassionati di arte e di
sport, che la scuola sappia valorizzare ¢
incoraggiare, a dirigenti scolastici eroi-
ci dai nervi saldissimi, che possano rice-
vere tutta I'autonomia di cui hanno biso-
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gno per far funzionare plessi elefantiaci,
senza sprechi e senza imposizioni dall'al-
to, fosse anche il ministero. Con tutto il
rispetto, non se ne puo pit.

Risollevare la societa italiana ponen-
do come punto di partenza la scuola
significa semplicemente intraprendere
I'unica battaglia che vale la pena combat-
tere, perché ¢ la sola utile allo scopo. Nel-
lo specifico: garantire la liberta di scelta
educativa alla famiglia (articolo 30 del-
la Costituzione) in un pluralismo educa-
tivo (articolo 33) & un passaggio di civilta
che, oltre a essere sostenibile per lo Stato
(come dimostra lo studio sul costo stan-
dard), restituirebbe giusta armonia e svi-
luppo al welfare.

Questo ¢ il cuore della questione, alto
sulle visioni ideologiche e miopi che,
mentre ledono la famiglia, distruggono
il patrimonio culturale italiano renden-

do sempre pit povera la nazione e aggra-
vando il gia disastroso debito pubblico,
che si alimenta delle tasse dei cittadini
tartassati.

Quel malinteso «senza oneri per lo
Stato» all'articolo 33, inondato da lettu-
re superficiali e incolte, senza contestua-
lizzazione con gli articoli che lo precedo-
no e i commi che lo seguono, letture ben
lontane dalla levatura dei nostri Costi-
tuenti - I'ltalia rimpiange queste figure
di cultura - fa imboccare una via che pro-
duce gravissimi oneri per lo Stato: il 42
per cento della disoccupazione giovani-
le, il 44 per cento dei laureati che ammet-
te di aver sbagliato la scelta della scuo-
la superiore, il 25 per cento di abbando-
no della scuola dell’obbligo; il 35,7 per
cento di Neet (i Not engaged in educa-
tion, employment or training, terribi-
li “scarti” - dai quindici ai trent'anni -
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della cultura e della formazione); le bas-
se competenze in svariati ambifi cultu-
rali dei nostri studenti; la mancata valo-
rizzazione dei docenti migliori; la per-
dita del pluralismo educativo. Quanto ci
costa? Parliamone in quanto cittadini e
attori responsabili di una societa degna
di questo nome.

1l dialogo & aperto: bisogna semplice-
mente avere il coraggio di non allonta-
narsi dal pezzo. La penna come bisturl.
O come buldozer per sbancare il terreno
accidentato e coperto di detriti.

[ certa infatti la sensazione di esse-
re travolti da fiumi di parole che, men-
tre sembrano aprire varchi in fondo al
tunnel, scorrono in realtd come su ciot-
toli ben levigati, in un immobilismo che
sopprime la speranza e che fiacca chi
non si accontenta di galleggiare, ma vuo-

che, tra i bassi redditi, quelli dei “parita-
ri" fossero favoriti rispetto agli “statali”
per una manciata di euro all’anno (insuf
ficienti per un paio di scarpe da ginnasti-
ca). Una guerra tra poveri. Per carital Si
faccia giustizia! Tutti siano uguali.
Dunque, se di uguaglianza si (ratta,
altrettanto uguali dovrebbero essere - ma
non lo sono - rispetto al diritto umano e
costituzionale della liberta di scelta edu-
cativa (articolo 30 della Costituzione) gli
studenti che scelgono le scuole pubbliche
paritarie nell'ambito dello stesso servizio
pubblico. Oltre alle tasse, le loro famiglie
pagano un contributo al funzionamen-
to per la scuola pubblica paritaria che
hanno il diritto di scegliere in un plura-
lismo educativo (altrimenti che scelta ¢?),
come recita I'articolo 33 della Costituzio-
ne. Scuole pubbliche statali e scuole pub-

IL TAR LOMBARDO: «LA PLURALITA DELL'OFFERTA FORMATIVA
E TALE SOLO SE I DESTINATARI SONO POSTI NELLA CONDIZIONE
DI ACCEDERE AI PERCORSI. SOLO COSI SI TUTELA LA LIBERTA»

le veleggiare da coraggioso surfista. Dun-
que con tenacia ripercorriamo con ordi-
ne i passaggi da cui ripartire per evitare
I'annegamento.

Liberta di scelta educativa

Con l'autorevole sentenza del 2 aprile
u.s. il Tar della Lombardia sancisce a)
la costituzionalita del buono scuola per
la famiglia che sceglie la scuola pubbli-
ca paritaria, perché sia resa effettiva la
scelta nell’ambito del Sistema naziona-
le di istruzione, formato da scuole pub-
bliche statali e pubbliche paritarie; b) la
necessita che rispetto al “sostegno al red-
dito”, consistente in buoni servizi di valo-
re oscillante tra i 60 e i 290 euro in base
al reddito familiare, ci sia un’eguaglianza
tra alunni delle pubbliche statali e alunni
delle pubbliche paritarie. Pareva infatti -
questione risolta prima della sentenza —

bliche paritarie fanno pienamente parte,
per legge (62/2000), del Sistema nazionale
di istruzione. Entrambe svolgono un ser-
vizio pubblico, indirizzato cioé verso chi
paga le tasse allo Stato.

Infatti i giudici del Tar lombardo
devono - per onestd intellettuale - dichia-
rare quanto segue, nelle motivazioni del-
la sentenza depositata qualche giorno fa:
«la pluralitd dell’offerta formativa @ tale
solo se i destinatari sono realmente posti
nella condizione di accedere ai percor-
si scolastici offerti» dalle scuole pubbli-
che paritarie, «perché solo cosi si tutela la
liberta di scelta e si assicura la pari oppor-
tunita di accesso ai percorsi offerti dalle
scuole non statalis. 11 divieto costituzio-
nale di istituzione a spese dello Stato di
scuole paritarie non esclude «la legittimi-
ta di misure finanziarie dirette a supera-
re le condizioni di svantaggio economico

COPERTINA 10

degli alunni», dal momento che le scuole
gestite da enti o da privati «che ottengo-
no la parita scolastica fanno parte a pie-
no titolo del sistema nazionale dell’istru-
zione e svolgono un servizio pubblico».

1l fatto che il Tar abbia rilevato un’ano-
malia in rapporto ai benefici (il famoso
paio di scarpe da ginnastica) per i reddi-
ti bassi, lo porta necessariamente a dover-
la rilevare in rapporto ai diritti umani,
che oggettivamente sono a monte. [l prin-
cipio di non contraddizione ¢ davvero la
“perla preziosa”.

L'anello maicante

Qui si inserisce la proposta di far parla-
re il costo standard per ogni allievo del-
la scuola pubblica italiana, statale e pari-
taria. I questo ™anello mancante” alla
possibilita di ristrutturazione del siste-
ma scolastico pubblico. Pur confermando
I'assoluta necessita di individuare il costo
standard - come voci autorevoli hanno
ribadito lungo questi giorni - si ritiene
non sia sufficiente individuarlo. Ben piti
complesso & agire in regime di costo stan-
dard. Affinché sia realmente un anello
che porta a compimento il Sistema scola-
stico integrato occorre intervenire a livel-
lo macro e micro.

Quali gli “interventi-macro” funzio-
nali? 1) Una buona e necessaria concor-
renza fra le scuole sotto lo sguardo garan-
te dello Stato; il che implica il passaggio
dello Stato da gestore della scuola statale
e controllore della scuola paritaria a Stato
garante della scuola pubblica; 2) la libera
concorrenza tra le scuole, in un sistema
sano, domanda autonomia riconosciuta e
garantita alla scuola pubblica, con la con-
seguente e necessaria 3) semplificazione e
razionalizzazione del sistema scolastico.

Contemporaneamente occorre agire
sulla singola realta scolastica. In estrema
sintesi gli “interventi micro” da effettua-
re sono: 1) accompagnare la singola scuo-
la nei processi di rivisitazione degli
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= assetti organizzativi e amministrativi;
2) prevedere nuove figure con competen-
ze organizzativo-gestionali; 3) responsa-
bilizzare la direzione e l'organico sulla
sostenibilita dell’attivita educativa, sia in
fase di programmazione che di verifica.

Infine & necessario introdurre degli
indici di verifica. Verificare l'utilita-effi-
cacia della spesa pubblica: 1) efficienza:
verifica interna ed esterna degli asset-
ti organizzativi e dei risultati consegui-
ti; 2) efficacia: valutazione che control-
la, misura e certifica la qualitd; 3) misu-
razione degli apprendimenti; 4) capacita
di fare sistema.

Il costo standard
Individuato il costo standard dell’allie-
vo nelle forme che si riterranno pit adat-
te al sistema italiano, si dia alla famiglia
la possibilita di scegliere fra buona scuo-
la pubblica statale e buona scuola pubbli-
ca paritaria. Risultati: 1) innalzamento
del livello di qualita del sistema scolasti-
co italiano con la naturale fine dei diplo-
mifici e delle scuole che non fanno ono-
re ad un Sistema nazionale di istruzione
d’eccellenza quale I'ltalia deve persegui-
re per i propri cittadini; 2) valorizzazio-
ne dei docenti e riconoscimento del meri-
to, come risorsa insostituibile per la scuo-
la e la societd; 3) abbassamento dei costi e
destinazione ad altri scopi di cio che era
sprecato. Si innesca cosi un circolo vir-
tuoso che rompe il meccanismo dei tagli,
conseguenti a sempre minori risorse (per-
ché sprecate) che producono a loro volta
altro debito pubblico. Il welfare non puo
sostenere altri costi; non a caso il prin-
cipio di sussidiarieta, oltre ad avere una
valenza etica, & anzitutto un principio
economico prioritario. A questo punto,
liberate le risorse, si potra investire nella
valorizzazione e valutazione, nell’innova-
zione e sviluppo. Europa docet.
Anna Monia Alfieri
presidente Fidae lombardia
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Cinici e svogliati?
Tutto il contrario

Il risultato di un questionario distribuito in 15 istituti
milanesi fotografa ragazzi con un immenso capitale
di speranza. L'opposto di cio che scrivono i giornali

soprattutto antropologica, la scuola italiana sembrerebbe essere solo uno dei tan-

ti luoghi di noia, cinismo e stanchezza che caratterizzano la societa. 1 redattori

di alcuni giornali studenteschi (Attenzione, Fondazione Sacro Cuore; Obranoel, liceo
scientifico Leonardo; Oblo sul cortile, liceo classico Carducci), pieni della loro esperien-
za vissuta a scuola con amici e professori, hanno avvertito il contrario. E si sono chiesti:
la scuola puo essere un luogo da cui ripartire? Puo essere il luogo del riscatto? Abbia-
mo dato vita a un’inchiesta che ha coinvolto studenti e professori di quindici scuole,
tra licei e istituti milanesi statali e paritari, con interviste e un questionario valutativo
distribuito in pit di 2 mila copie. Gli studenti sono stati interpellati su tutto, dallo sta-
to dell’edilizia scolastica alla qualita dei docenti. E le

I N UN MOMENTO IN CUI IL NOSTRO PAESE attraversa una crisi economica, politica, ma

I REDATTORI DI risposte sono state sorprendenti,

TRE PERIODICI Sei sodisfatto della tua scuola?

STUDENTESCHI Chi lo avrebbe mai detto? Uesperienza che viene

HANNO CHIESTO fatta a scuolla e piti che posiLivlai: la media voto e 7.5.
Nonostante le gravi carenze nelle strutture, nei servi-

AT COMPAGNI UN zi agli studenti e nelle visite d’istruzione, il giudizio

GIUDIZIO SU SCUOLA resta alto. Segno di una positivitd che media, politi-

E PROFESSORI. ¢i e maitres & penser non vedono, ma che gli studen-

LE RISPOSTE? li riescono a percepire.

SORPRENDENTI Cosa chiedi alla tua scuola?

Un solido bagaglio culturale e rapporti utili per
la maturazione. Pochissimi quelli che considerano la scuola un obbli-
g0 0 un mezzo per avere domani un buon posto di lavoro. Dove sono i
giovani cinici e schiacciati dalla paura della crisi economica? Noi non li
abbiamo trovati. Lo studente chiede alla scuola molto di piti delle sem-
plici nozioni e cerca un luogo dove maturare come persona.

Che voto dai ai tuoi professori?

In media tra il 7 e I'S. Anche dove i giudizi sulle strutture scolastiche
sprofondano sotto il 6, i professori spiccano come punto positivo. Per
dirla con Dante, «Tu duca, tu segnore e tu maestror. La scuola - ridotta
all’'osso ~ & il rapporto tra lo studente e il maestro: qui le aspettative e
le domande di noi giovani possono trovare un interlocutore, qualcuno
che le raccolga e le rilanci. Il professore ideale deve possedere una soli-
da “preparazione professionale” e la “capacita di dialogare”.

Nonostante le innegabili difficolta e fatiche in cui la scuola si trova,
i risultati dell'inchiesta mostrano che ¢ gia presente I'ingrediente fonda-
mentale per ogni rivoluzione; un immenso capitale di speranza. L'io al di
1a di ogni condizionamento & la sorgente della rinascita. Gli studenti, che
tuti ritraggono cinici e svogliati, si sono rivelati ragazzi che desiderano
essere uomini: «A scuola — chiediamo - vivere o sopravvivere?» «Viveres,
¢i rispondono. Bisogna investire su questo: un uomo vivo che brama di
vivere, che non si arrende alle difficolta, che propone e costruisce. Solo
cosi sara possibile un rinnovamento per tutti, anche nella crisi.

Bernardo Cedone
attenzionegiornale@gmail.com; leo.giornalino@gmail.con;
carduccioblo@gmail com
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